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活動紀實 

 「錸」去日本做夢，人生隨時可再開始！ 

葉亭佑1 
 

每個⼈都會從職場退休，但不會從⾃⼰的⼈⽣裡退休。減法照顧理
論讓⾧照現場成為⼈⽣現役養成道場。 

   「夢之湖-錸⼯廠」位於桃園縣⻱⼭鄉華亞科技園區內，是錸德集團旗下錸

德⽂教基⾦會受市府所託於 2016 年⼀⽉底設⽴的⽇間照護中⼼，為桃園第六

間⽇間照顧中⼼。 

    錸德集團由原本科技產業近期跨⾜⽣醫產業以及⻑照領域等，並特別從⽇

本夢之湖照護體系引進減法照顧的理念。新穎的「減法照顧理論」顛覆了過去

認知照顧⽼⼈事事妥貼才是孝順的思維，強調絕對不剝奪⽼年⼈可以⾃理⽣活

的權利。透過埋藏巧思設計的⾏程與活動，⺫的在於增加⾃⽴能⼒，逐漸幫助

找回⾃我⽣活的價值與意義。 

 

人生現役養成道場 

 

   在台灣倡導標榜倡導恢復⻑者⾃⽴能⼒機構、安養中⼼越來越多了，唯有了

解恢復被照顧者獨立自主生活能力才是照顧價值的體現。 

   在錸工廠的⾨⼝的看板上⾯寫著「人生現役養成道場」，原因是每個人都會

從職場退休，但不會從自己的人生裡退休，這也正是「錸工廠」取其「來工

廠」諧音之故，希望每位來到這裡的長輩正如過往一樣的「錸工廠」的上班族

生活，讓長輩重新感受自己的價值，並降低對機構中心的排斥感。錸工廠的特

色歸納整理如下五點： 

 

一、強調⾃主性 
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    從⼀踏⼊中⼼的那刻起，由⼀天的⾏程開始⾃⼰規劃規劃起，活動的選擇

⾼達上百種，可以選擇陶藝課程、烘焙課程、發呆一小時，或可選擇復健課程

等。在錸工廠照護者以不出手的隱形照顧取代無微不至的呵護照顧模式，並且

只會給予最低限度的幫助，尊重每個⼈⾃理⽣活的意願與能⼒，實踐減法照顧

的精神。⽽從獨⽴完成的事件當中，累積⼀點⼀滴的成就感以及維持⻑輩尊

嚴，達到⼼理層⾯積極的正向回饋，得到⽣活的動⼒及存在的價值。 

 

二、以⼩家形式的運作 

    有別於⼤多數的⽇照中⼼以團體活動來管理及經營中⼼內的⻑輩，團體活

動的設計雖⽅便管理讓⻑輩在同⼀時間做相同的事，但是難免有些活動在有些

時候難以拿捏參與程度，可能會因為設計好的活動，因為配合度不⾼讓所預期

達到的效果⼤打折扣。在錸⼯廠則是以⼩家的形式運作的優點是能夠更掌握個

別⻑者的狀況，除此之外上述在活動的安排亦是由⻑輩⾃⼰規劃，相對⽽⾔照

護員較能掌握在活動上的配合度。 

 

三、強調活動設計與⽣活緊密結合 

    錸⼯廠設計中⼼內的專⽤貨幣——夢幣，導⼊市場機制的想法，將上百種

活動融⼊消費的觀念。舉例來說，⻑輩今天想參與烘焙課程需要⽀付夢幣才能

報名，為了賺取⾜夠的夢幣，他可以參加幾回⾛路訓練或做幾下仰臥起坐來賺

取貨幣，讓復健在不知不覺中進⾏。除了有交易的觀念融⼊之外，透過具吸引

⼒的活動來誘發⻑輩的動機，有了夢幣的驅動⼒量，重新找回⻑輩的成就感。

在活動設計上，除了有專業治療師規劃的復健課程，館內也設計了許多提升⻑

輩各⽅⾯功能的遊戲，透過在遊戲的過程中，提升⻑輩功能亦兼具趣味，達到

「寓復健於娛樂」的美意。 

 

四、寬敞明亮，像家⼀般的空間 

    打造像家⼀般的氛圍並不特別，多數的機構或⽇照中⼼要達到這個⺫標實

在不難。為提振精神，⽇照中⼼內⼤膽使⽤紅、藍、綠的原⾊⾊塊牆，在空間
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中注⼊⼀股活潑的氣息。最特別之處是，館內沒有設計無障礙設施，反⽽刻意

打造「有障礙」空間。原因在於，要使⾼齡友善的全齡住宅普及化實在不容

易，⼀般家中通常也不會特別設⽴無障礙設施，基於這樣的想法，希望可以透

過⽇常的訓練，訓練⻑輩能夠有能⼒利⽤家中常有的物品作為輔佐⼯具的應

⽤，增加反應的速度。 

    例如，⿎勵依靠著沙發或櫃⼦，找到平衡⽀點慢慢前進。但有障礙的空間

對於⻑輩會增加跌倒的機率，因此在特別規劃的有障礙空間裡，在館內各處都

具備防跌倒的緩衝設備。 

 

五、科技導⼊照護 

    由科技產業起家的錸德，透過⾃⾝優勢，將⻑輩所有的資訊數位化，開發

Ａpp 不僅減輕照顧員負擔掌握狀況外，更讓家屬能掌握⽗⺟的情況。⽽數據

的應⽤更結合了林⼝⻑庚醫院定期的追蹤，與醫療結盟形成網絡達到資源整合

的價值與⺫的。 

 

設計現場：銀髮創意營活動 

成⼤⽼年所實地體驗錸⼯廠 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

成⼤⽼年學研究所五位碩⼀學⽣ 榮獲執⾏⻑獎之殊榮 
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    由錸⼯廠舉辦的兩天⼀夜銀髮創意營，在四⽉⼋⽇到四⽉九⽇於台北頂溪

捷運站旁的⽇間照顧中⼼新拓點所舉辦。兩天的活動當中，除了有減法照顧的

理念分享外，最特別的是實作的體驗⼯作坊，讓我們有機會將平常所學習的理

論應⽤於創意作品當中。每⼀組皆須在有限的時間之內完成六樣作品，作品需

包含創作理念以及遊戲的意義與動機。以下分享我們六件作品： 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    我們透過串起六個主題作品形成⼀個故事，以⽇常⽣活會⽤到的⽣活技巧

包裝進遊戲當中，並以⻑輩熟知物品來做連結，創造出⼀個懷舊的氛圍，我認

為串連六個主題成為⼀個故事是我們最⼤的特⾊，並強調遊戲背後的動機，讓

遊戲不只是遊戲⽽是有動機有⺫的的。 

    ⽐賽的過程中，發現親⾃動⼿才會發現困難和問題，不過雙⼿萬能只要克

服了阻礙，並運⽤智慧巧思解決問題，凡事都能迎刃⽽解。每⼀個參賽組別都

值得學習，但可惜的並沒有太充裕的時間彼此交流想法。感謝⼀同參與⽐賽的

婉婷、俞樺、良進、逸軒，絕佳的合作默契和愉快的⼯作氣氛讓北上的兩⽇留

下許多回憶與感動。更感謝評審團的⻘睞，這份殊榮的肯定，將永遠謹記在

⼼，在未來的⽇⼦裡努⼒充實。 


